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AWPEKTOPOB

Accoumaumst HesaBMUCUMbIX AMPEKTOPOB MPEACTaBNsSeT NPAKTUYECKUA CEeMWUHap, NOCBSILLUEHHBIN
aKTyanbHbIM BOMPOCaM YNpaBNeHNst B YaCTHbIX HEMyOMYHbIX KOMMAHHUSIX.

Llenb CeMunHapa — TMO3HAaKOMUTbCA C COBPEMEHHbIMW TMOAXO04aMW K YMPaBliEHUO KOMMaHUAMMU,
ncenenoBatb NMpPakTM4ECKytd LEHHOCTb COBETA OMPEKTOPOB ANA MNOBbIWEHUA CTOMMOCTHU BusHeca u
OBJ1Tad€eTb NPaKTUYECKNM UHCTPYMEHTApPUEM AJ1A yCI'IeLLIHOI7I pa60TbI B COBETE ANPEKTOPOB.

B matepuanax Kypca ucnonb3oBaHbl paspaboTku MexayHapogHon duHaHcoson koprnopauumn (IFC
World Bank), O3CP, a Takke BefyLlen MexmyHapoaHON AWPEKTOPCKOA opraHusauum — MHCTuTyTa
ovpektopos BenukobputaHum loD — B obnactu kopnopaTuBHOrO ynpaeneHus, paboTbl AnpekTopa
COBETOB [AmpekTopoB. Kypc pa3paboTaH Ha OCHOBE M3y4eHHbIX K 0606LWeHHbIX Accounaumnen
HEe3aBUCUMbIX OMPEKTOPOB KEMCOB paboTbl COBETOB AMPEKTOPOB B POCCUMCKMX MYyOMUYHBLIX U YACTHBIX
KOMMaHNSX.

3AJAYN CEMUHAPA:

» [lo3HakoMWUTbCA C KOHUenuuen pacnpegeneHns MoMHOMOYMA MexXdy akuMoHepamu, COBETOM
OMPEKTOPOB W TOM-MEHEeIKMEHTOM

> M3yunTb NpUHLMMbI, NEXaLLMe B OCHOBE KOPMOPATUBHOMO yNpaBlieHus

M3yuntb npouecc nepexoda ynpaBneHUs KOMMaHWeW OT npeanpyHUMaTEnbCKoA Mogenn K
KOprnopaTUBHOM

> [103HaKOMUTBCA C KIIOYEBbIMM 3adadvamit, MOMHOMOUYMAMM U CHEpoit OTBETCTBEHHOCTU COBETa
[MPEKTOPOB

» M3yunTb pasnuuHble ponn aupekTopos: Mpeacenatens Cll, HE3aBUCUMOTO ANPEKTOPA, FTEHEpanbHOMo
[MPEKTOpa, a Takke 0COBEHHOCTU B3aMMOLENCTBIS TON-MEHEIKMEHTA 11 COBETA AMPEKTOPOB

» [lo3HakoMWUTbCA C Noaxoaamu K 3pdheKTUBHON opraHu3auui paboTbl COBETA AMPEKTOPOB

CEMWHAP NPEAOHA3HAYEH ONA:

» CobcTBeHHMKOB BusHeca / MNpeacenarteneit COBETOB AMPEKTOPOB
» UneHoB COBETOB AMPEKTOPOB / HE3ABMCUMbIX AUPEKTOPOB

> [eHeparnbHbIX AMPEKTOPOB 1 TOM-MEHEeMKEPOB, paboTatoLLMX C COBETaMM AMPEKTOPOB



MPAKTUYECKMM CEMUHAP

«COBET AMPEKTOPOB: MOAHbBIN TPEHA, UNW
0CO3HaHHas HeobXoONUMOCTb?»

ACCOLMALNA
HE3ABUCUMBIX
OWPEKTOPOB
BEOYLLUE:
ANEKCAHAOP UKOHHUKOB
lMpencepatens HabntopatensHoro coBeta  Accoumaumn
He3aBWCUMbIX AMPEKTOPOB.
Hesasucumbilit AVPEKTOp HauunoHanbHoro pacyeTHOro

[enoanTapus, LWBeackoro (oHaa npsMbix uHBecTuumin East Capital
Explorer plc (akuum Toprytotcst Ha NASDAQ), Sollers pls 1 CaHkT-
MeTepbyprckorn HedTsHON GupXK.

PaHee Bxogun B Coser gupektopos OAO «bantuka» u OAO
«CeBepo-3anagHbiin Tenekomy.

B 2012 rogy nomnyyun BbICLLYIO MEXOYHAPOAHYIO KBaMMUKaLmio
pupekTopa loD Chartered Director.

B 2010 Yale School of Management npusHana AnekcaHgpa

BOCXOAALIENA  3BE3[0/A  MEXOyHapomHOro  KOpMopaTWBHOrO
ynpaBneHus.

UroPb PO3AHOB

McnonHuTenbHblii  AMpekTop  AccoupMauuM  He3aBMCUMbIX
[AMPEKTOPOB.

Unen CL, OAO «BLIMOMy, OAO «BLYX», «AIE» (KasaxcTaH).
IMeeT MHOroneTHUiA ombIT paboTbl B Ka4yecTBe PyKOBOAUTENS
BbiCLlero 3seHa B komnaHuu Baltika Group, akuwm koTopoi
Toprytotcst Ha NASDAQ OMX.

Y4yacTHUK nccrefoBaTenbCkux MPOEKTOB MO KOpnopaTUBHOMY
ynpaeneHuto Bcemmproro banka n O3CP.

UneH kommccum Pocumyuiectsa no nogbopy npodeccuoHasbHbIX
OVPEKTOPOB B COBETHI AMPEKTOPOB KOMMAHWUIA C TOCYAAPCTBEHHbBIM
y4actuem.

NPEUMYLLEECTBA:

® Beaywue ceMuHapa 06nagaloT 3HaYUTENbHbLIM
onbITOM paboTbl B COBeTax AWPEKTOpPOB, a
TaKxe OnbITOM npenogaBaTenbCKoN
AeATENbHOCTM B BefylwuX  POCCUICKUX
Ou3Hec-LKonax

» CemuHap obecneyeH MeTOoANYECKUMMU
matepuanamu  (pa3maTodHbl  MaTepman,
Keucbl, nuTeparypa)

m CTpykTypa cemuHapa no3BonsieT B CXaToMm
thopmate nonyuuTb aKTyanbHbIW ANA YneHa
coBeTa AMPEKTOPOB HAbOP 3HAHUW U HaBbIKOB

w [Ona

22 mag 2015

CTPYKTYPA CEMMUHAPA (8 yacos):

» Mopaynb 1. BeegeHue B kopnopaTneHoe
ynpasneHue. Pasgenexne noaHOMOYMI
Mexay akumoHepamm, CLl 1 MeHegXMEHTOM,;

> Mogaynb 2. 3agaun C[l. Ponb C[] npu
Pa3NUYHbIX TUMNAX YNpaBMeHNs KOMNAHUAMMU;

» Mopaynb 3. Porv v 3agauv OnpeKkTopos.
B3anmopenctaue CI1 n meHemxmeHTa. Ponb
reHepanbHOro ANPeKTopa;

» Mopaynb 4. Kntoyesble npoLecchl
peatensHocT CL: cTpaTernyeckoe
ynpaBneHne, MOHUTOPUHT 1 PUHAHCOBbI
KOHTPOJb, OLieHKa ¥ BO3HarpaxaeHune
MEHEeKMEHTa;

> Mogaynb 5. dpekTnsHas opranusauus Cl.

®OPMAT NPOBEJEHUA:

» [lpe3eHTauuu
®acunutauua gucKyccum
Bonpochki 1 oTBeTHI
Pabota ¢ kenicom

v

v

v

perucTpauum npucbinanTe Bawy
KOHTaKTHyl0 MHdopmauuo (PUO, HasBaHue
KOMNaHWK, JOSMKHOCTb, PEKBU3UTLI /ecnu onnara
npoussoauTca  kp. nuuom/) Ha  appec:
Ivysotskaja@nand.ru, Jlloammuna Bbicoukas, Ten.
+7 495 782-15-06, +7 985 410-44-03

CroumocTb y4actusa: 25 000 py6new (ans yneHoB
AHA - 20 000 py6nen)
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