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ВстУпЛение
текущее непростое положение глобальной и национальной  
экономики влияет на деятельность компаний, вынуждая их 
находить новые пути и решения для сохранения и укрепления 
бизнеса.
Рост беспокойства HR-сообщества российских компаний вполне 
обоснован: наряду с ситуацией на рынке труда, не достигшей в 
последние несколько лет высокой стабильности, добавилось 
нынешнее растущее напряжение ситуации экономической. 
однако и в кризисных обстоятельствах есть возможность 
стимулировать изменения к лучшему. Данная конференция 
позволит заглянуть в будущее и предоставит возможность 
найти множество путей для разрешения актуальных задач. 
Вы узнаете, что и  как необходимо предпринять вашему 
HR-департаменту, чтобы поддержать бизнес-процессы, не 
допустить отката назад, помочь своей компании повысить 
эффективность  работы и достичь успеха.
До встречи в Москве в июне 2015!

пРиЧинЫ посетитЬ КонФеРенЦиЮ
•	 Оценить влияние текущего кризиса на бизнес-процессы 

и узнать, как Ваш HR-департамент может выйти из него, 
став сильнее,

•	 Узнать, как выстроить систему создания и поддержания 
кадрового резерва и применить полученные знания в 
своем бизнесе,

•	 Сравнить техники привлечения, удержания и развития 
высококвалифицированных специалистов в  своем 
бизнесе с практиками в смежных отраслях,

•	 Познакомиться и установить контакты с 
профессионалами HR-индустрии,

•	 Узнать о вариантах решения задачи оптимизации и о 
преимуществах этих подходов

•	 Иметь шанс инициировать обсуждение актуальных 
для  вашей компании вопросов в рамках сессий в 
максимально интерактивном формате,

информационные 
партнеры:

одобрено:

УПравленИе челОвечеСкИм 
каПИталОм в ИзменяющИхСя 
экОнОмИчеСкИх УСлОвИях
повышение эффективности персонала в компаниях 
индустриального сектора

Москва | 4-5 июня 2015
“истинная сила в том, чтобы держать все под 

контролем, когда другие ожидают,
что все вот-вот развалится.”

– неизвестный автор

наши ДоКЛаДЧиКи
артем леОнтьев 
Базовый элемент 
Директор по персоналу

анДрей афОнИн 
корпоративная академия 
росатома 
Генеральный директор

Брайан УрвИн 
Сахалин энерджи 
Инвестмен компани лтд. 
заместитель 
исполнительного директора 
по персоналу

наталья транкОвСкая 
афк Система 
Директор по персоналу и 
общим вопросам Газового 
актива

наталья кайзер 
Газпромнефть-нтЦ 
начальник управления 
по работе с персоналом и 
организационному развитию 

ОлеГ алмазОв 
Газпромнефть – Омский нПз 
заместитель генерального 
директора по персоналу и 
организационным вопросам

Светлана крИнИчная 
русская Платина 
Директор по персоналу и 
организационному развитию

юлИя ПОПОвЦева 
Башнефть-Уфанефтехим 
Директор по персоналу

антОн каПИтОнОв 
СИБУр холдинг 
руководитель направления 
«корпоративное обучение 
и управление знаниями», 
корпоративный университет

анДрей Белышев 
Северсталь-российская 
Cталь 
Директор по персоналу

алекСей архИПОв 
независимый эксперт 
Генеральный Директор, AZet 
Group, Председатель Совета 
Директоров, «федеральный 
Центр логистики»

екатерИна 
СереБренИкОва 
Группа «Илим» 
заместитель генерального 
директора по кадровым 
ресурсам

татьяна кОжевнИкОва 
Гк чтПз 
Директор по 
организационному развитию

Светлана чекалОва 
Уралхим 
Директор по персоналу

эДУарД ГлаДкОв 
кэС холдинг 
начальник управления 
обучения и развития 
персонала

СИрОДж лОИкОв (подлежит 
согласованию) 
фосагро 
Директор по персоналу и 
социальной политике

кИрИлл ПОрватОв 
рУСал 
Директор Департамента 
корпоративный университет

рОман шелеСтОв 
Бейкер хьюз 
Директор по персоналу, 
россия и страны СнГ



ДРУГие БЛиЖайшие МеРопРиЯтиЯ 
FLEMING EUROPE В HR

ЭКспеРтнЫй КоМитет КонФеРенЦии
влаДИмИр БаранОвСкИй 
мхк “еврОхИм” 
руководитель по работе 
с персоналом дивизиона 
“Удобрения“

юлИя ПОПОвЦева 
Башнефть-Уфанефтехим 
Директор по персоналу

Светлана крИнИчная 
русская Платина 
Директор по персоналу и 
организационному развитию

антОн каПИтОнОв  
СИБУр холдинг 
руководитель направления 
«корпоративное обучение 
и управление знаниями», 
корпоративный университет

кИрИлл ПОрватОв 
рУСал 
Директор департамента 
корпоративный университет

эДУарД ГлаДкОв 
кэС хОлДИнГ 
начальник управления 
обучения и развития персонала

осоБенности МеРопРиЯтиЯ
Конференция даст возможность почерпнуть новые идеи 
от профессионалов отрасли, а также в максимально 
интерактивных форматах пообщаться с другими 
участниками, таким образом, приумножая коэффициент 
полезности мероприятия.
•	 Исключительная технология Открытого 

Пространства — платформа для обсуждения 
наиболее актуальных тем и их решения с 
наиболее эффективной синергической отдачей

•	 Интерактивный практический семинар с 
представлением актуальных проблем HR из 
практики профессионалов и последующей 
групповой работой с поиском решений

•	 Ряд лучших практик от ведущих компаний 
индустриального сектора

•	 Панельные дискуссии на темы вовлечения 
персонала во времена нестабильности и 
оптимизации

ДЛЯ КоГо Эта КонФеРенЦиЯ?
Вице-президенты по персоналу, директора по 
персоналу, менеджеры по оценке и управлению 
талантами, менеджеры по формированию кадрового 
резерва, руководители отдела обучения и развития, 
руководители отдела подбора персонала, HR бизнес-
партнеры
компаний индустриального сектора:
нефтегазовая, химическая, горнодобывающая, 
металлургическая, тяжелое машиностроение, 
промышленное оборудование, энергетика, 
строительство.

Бронирование онлайн: tel: +421 257 272 232, fax: +421 255 644 490

email: monica.jones@flemingeurope.com, www.flemingeurope.com



День 1 | четверг, 4 июня 2015
тематИка Дня 1: крИзИС как вОзмОжнОСть Для Перемен

  8:30 Регистрация и утренний кофе 

  9:00 приветственное слово от Fleming Europe

  9:05 приветственное слово от председателя 
конференции

  9:10 обмен визитками – знакомство с участниками 
конференции

  9:30 вСтУПИтельные ключевые тезИСы
HR как стратегический партнер в непростой 
экономической ситуации
• Что готовит будущее: экономический экскурс в будущее для 

компаний индустриального сектора. 
• Кризис 2008-2009 и текущая ситуация: как это было и что 

нас ждет?
• HR в реальном секторе экономики: специфика, задачи, 

ожидания
• Роль HR в преодолении кризиса и поддержке бизнеса
алекСей архИПОв, незавИСИмый экСПерт 
Генеральный Директор, AZet Group 
Председатель Совета Директоров, «федеральный Центр 
логистики»

10:00 взгляд на “солнечную сторону”: какие 
появляются возможности в кризисных 
ситуациях?
• шанс провести глубокий анализ: Ваши действия при курсе 

на оптимизацию
• то, что хотелось осуществить ранее – возможно, 

сейчас подходящий момент? система оплаты труда, 
оптимизация организационной структуры, нормирование и 
стандартизация численности персонала, географическая 
оптимизация бизнеса
Сессия зарезервирована для партнеров мероприятия

10:30 Панельная ДИСкУССИя  Путь 
оптимизации – каковы варианты?
• Как отдел HR вовлечен в процессы оптимизации в 

компании?
• В каких случаях сокращения – обоснованная мера?
Участники дискуссии:
юлИя ПОПОвЦева, Башнефть-УфанефтехИм 
Директор по персоналу

наталья транкОвСкая, афк СИСтема 
Директор по персоналу и общим вопросам Газового актива

11:00 перерыв на кофе 

11:30 Планировать будущее, учитывая ошибки 
прошлого 
• Как сегодняшняя ситуация отлична/схожа с кризисами 

прошлых лет?
• Какие уроки необходимо усвоить HR-профессионалам?
• Как ситуция влияет на стратегию и ее успех в будущем?
Брайан УрвИн, СахалИн энерДжИ ИнвеСтмент кОмПанИ 
лтД. заместитель исполнительного директора по персоналу

12:00 лУчшая ПрактИка  от компании Бейкер 
хьюз: извлеченные уроки процесса 
оптимизации
• отправная точка и цели: оптимизация и 

грядущие перемены
• стратегия и тактика, план и реальность
• Выводы и извлеченные уроки
рОман шелеСтОв, Бейкер хьюз 
Директор по персоналу, россия и страны СнГ

12:30 Панельная ДИСкУССИя  вовлеченность 
персонала во времена нестабильности
Сессия зарезервирована для партнеров мероприятия
• Как измерить вовлеченность?
• Лояльность и вовлеченность – в чем различия? Может ли 

лояльный сотрудник быть не вовлеченным, и наоборот?
• Что работает для вовлечения персонала? Что необходимо 

учитывать при выборе подхода? примеры из практики.

13:00 перерыв на обед 

14:30 Оставаться в кресле пилота в периоды 
турбулентности
• Как поддерживать командный дух и укрепить командную 

работу? Менеджер или лидер?
• Как достигнуть эффективное взаимодействие в команде и 

вовлеченность всех членов?
• Роль отдела HR в поддержке менеджеров по всей 

организации в развитии их лидерского потенциала
Светлана крИнИчная, рУССкая ПлатИна 
Директор по персоналу и организационному развитию

15:00 как философия бережливости применима 
в вопросах управления персоналом
• поиск оптимальных путей и оптимизация процессов 

обучения и развития производственного персонала и 
сотрудников корпоративных функций 

• Распространение философии бережливости в 
управленческом звене как часть плана развития кадрового 
резерва компании

• примеры из практики
анДрей Белышев, СеверСталь-рОССИйСкая Cталь 
Директор по персоналу

15:30 топ-менеджеры как лидеры изменений 
при внедрении принципов и подходов 
«бережливого производства»
• Как вовлечь организацию в философию бережливости?
• опыт реализации проектов по «бережливому производству» 

(HR-составляющая)
эДУарД ГлаДкОв, кэС хОлДИнГ 
начальник управления обучения и развития персонала

16:00 перерыв на кофе 

16:30

ПрактИчеСкИй СемИнар: 
"а чтО ДУмаете вы?"

Участникам конференции будут представлен ряд 
ситуаций из практики HR-профессионалов с описанием 
проблемы в области HR, с которой они столкнулись в 
той или иной компании. Участники услышат изначальное 
описание проблемы и разобьются на несколько групп, 
чтобы обменяться своими мыслями и идеями и найти 
наилучшее решение вместе. после 30 минут обсуждения 
каждая группа представит свои находки всей аудитории. 
В заключении докладчики представят на всеобщее 
обозрение решение, которое было использовано 
в реальности – таким образом, у участников будет 
возможность сравнить различные подходы к решению 
одной проблемы.

18:00 Заключительные слова от председателя 
конференции

Все участники конференции приглашаются на вечернИй 
кОктейль.

Бронирование онлайн: tel: +421 257 272 232, fax: +421 255 644 490

email: monica.jones@flemingeurope.com, www.flemingeurope.com



  8:30 Утренний кофе 

  9:00 приветственное слово от председателя конференции

  9:05 в Центре внИманИя  Совершенствуя подход к 
привлечению молодых талантов
• Региональные рынки молодых специалистов
• поколение Y: как оценить и  поддержать эффективность их 

деятельности?
• обеспечение кооперации между HR-отделом и представителями 

бизнеса при подборе персонала
Два примера из практики от представителей крупнейших 
компаний индустриального сектора, представляющие два 
различных фокуса работы с молодыми талантами:
анДрей афОнИн, кОрПОратИвная акаДемИя рОСатОма
Генеральный директор
→  Работа с талантливыми специалистами. Текущие проекты и 

новые начинания

татьяна кОжевнИкОва, Гк чтПз 
Директор по организационному развитию
→  Подход к работе с талантливыми специалистами на 

производстве: философия «Белая металлургия»
Сессия вопросов и ответов к докладчикам тематического блока

10:00 лУчшИе ПрактИкИ  развития функциональных 
компетенций персонала компаний индустриального 
сектора
→ практика компании сиБУР Холдинг
• Место программ развития функциональных компетенций в 

корпоративной системе обучения и развития персонала: баланс 
«функциональная (производственная) компетентность» vs. 
«персональная (управленческая) эффективность» 

• подходы к разработке моделей функциональных компетенций и 
соответствующих обучающих программ

• наиболее эффективные форматы развития функциональных 
компетенций, примеры из практики 

• Формы вовлечения персонала компании в работу по развитию 
функциональных компетенций 

• Методы оценки отдачи от реализации программ развития 
функциональных компетенций: вклад программ развития 
персонала функций в развитие бизнеса

антОн каПИтОнОв, СИБУр хОлДИнГ 
руководитель направления «корпоративное обучение и 
управление знаниями», корпоративный университет
→ практика компании Газпромнефть
наталья Кайзер, Газпромнефть-нтЦ
начальник управления по работе с персоналом и организационному 

развитию
Сессия вопросов и ответов к докладчикам тематического блока

11:00 перерыв на кофе 

11:20 HR аналитика: как использование данных может помочь 
в решении задач оптимизации
Сессия зарезервирована для партнеров мероприятия
• определение HR аналитики
• Бизнес-проблема, которая должна быть решена и области 

применения HR аналитики
• Как связать различные HR системы для достижения нужного 

результата ?
• переход от описательной аналитики к аналитике прогнозной

11:45 Планирование и управление кадровым резервом
• построение эффективной системы для создания кадрового 

резерва
• Как создать программу наставничества для мотивации 

сотрудников и обеспечения преемственности пула технических 
специалистов?

кИрИлл ПОрватОв, рУСал 
Директор Департамента корпоративный университет

12:15 Инструменты развития внутреннего кадрового резерва 
и HiPo
• использование внутренних стажировок для повышения 

компетенций резервитов
• «тень руководителя» как метод развития резервиста - HiPo
• Карьерная карта как визуализация дорожной карты карьерного 

развития
юлИя ПОПОвЦева, Башнефть-УфанефтехИм 
Директор по персоналу

12:45 Панельная ДИСкУССИя  “взращивание” 
высококвалифицированных специалистов на 
производстве
• стратегический выбор: кто нужен – узкоспециализированные 

эксперты или специалисты-”универсалы”?
• Работа с профессиональными и высшими учебными 

заведениями: работа с будущими специалистами
• Разработка и развитие программ наставничества
• “Взращивание” профессионалов мирового класса
Участники дискуссии:
анДрей афОнИн, кОрПОратИвная акаДемИя рОСатОма 
Генеральный директор
екатерИна СереБренИкОва, ГрУППа «ИлИм»
заместитель генерального директора по кадровым ресурсам
СИрОДж лОИкОв, фОСаГрО (подлежит согласованию)
Директор по персоналу и социальной политике
ОлеГ алмазОв, ГазПрОмнефть – ОмСкИй нПз
заместитель генерального директора по персоналу и 
организационным вопросам

13:15 перерыв на обед 

14:15 Представление технологии Открытого Пространства 
(Open Space Technology) и создание расписания

ИСключИтельный фОрмат: 
технОлОГИя ОткрытОГО ПрОСтранСтва

чтО такОе тОП?
технология Открытого Пространства - тОП – это формат 
проведения дискуссий, который позволяет участникам 
самим определять наиболее актуальные проблемы 
и решать их совместно. тОП создает  платформу, 
позволяющую собрать воедино знания, опыт и инновации – 
то, что сложнее охватить через другие форматы.

как раБОтает тОП?
тОП не имеет четкого предопределенного плана дискуссий. 
изначальная точка – это тема, которая задает общее 
направление дальнейшим обсуждениям и позволяя 
участникам самим составить повестку дня. В такой 
атмосфере участники обсуждают то, что действительно 
важно: каждый может предложить проблему для 
обсуждения, решение для которой он хочет найти. Все, 
кому также интересна данная тема присоединяются к 
дискуссии с возможностью переключиться на другое 
обсуждение в любой момент.

15:00 Обсуждения тОП

17:00 выводы обсуждений тОП: подведение итогов
• итоги обсуждений топ будут представлены всем участникам 

конференции в краткой заключительной сессии

17:40 сессия обратной связи

17:50 Закрытие конференции 

День 2 | пятница, 5 июня 2015
тематИка Дня 2: ПрИвлеченИе, УДержанИе И развИтИе талантОв

Бронирование онлайн: tel: +421 257 272 232, fax: +421 255 644 490

email: monica.jones@flemingeurope.com, www.flemingeurope.com



Terms and Conditions:
1. Payment terms.  Event Production (EP) requires the full payment within 5 working days after invoice has been issued.  EP reserves the right 
to refuse entry to any client who has not paid their invoice. The registration fee includes: conference documentation, admission to all conference 
sessions, lunches and refreshments, admission to networking social breaks during the event. The registration fee does not include: travel, hotel 
accommodation, transfers or insurance.
2. Hotel accommodation. Overnight accommodation is not included in the registration fee. A reduced rate may be available at the hotel hosting 
the event. The reservation form will be sent to the client after the venue has been confirmed, but no later than one month before the event begins.
3. Cancellation by client. The client has the right to cancel his/her participation in the event. Cancellation must be received by EP in writing, either 
by mail or fax. If the client cancels with more than one month’s advance notice before the start of the event, EP shall be entitled to retain and 
charge 50% of the amount payable for participation in the event. If the client cancels with one month’s (or less) advance notice, or fails to attend 
the event, then the client shall not be entitled to any refund. Failure to attend an event shall not excuse a client from owing the full amount of the 
registration fee. A copy of the conference notes from the event will be sent to the client after the event is over in case of cancellation by the client.
4. Cancellation by EP.  While every reasonable effort is made to adhere to the advertised program, circumstances can arise which may cause 
changes in the program, including but not limited to changes in the content, date(s), location or venue, or special features of the planned event.  
Such circumstances include but are not limited to acts of terrorism, war, extreme weather conditions, compliance with government requests, 
orders and legal requirements, failure of third party suppliers to timely deliver, and failure to register the minimum target amount of attendees for 

a given event.  EP reserves the right to change the content, date(s), location or venue and /or special features of an event, to merge the event 
with another event, or to postpone it or cancel it entirely as appropriate under the circumstances.  Client agrees that EP shall not be liable for any 
cost, damage or expense which may be incurred by client as a consequence of the event being so changed, merged, postponed or cancelled and 
client agrees to hold EP harmless and to indemnify EP in case of liability caused by any such changes, mergers, postponements or cancellations.
5. Cancellation of the event. In case EP cancels an event, then EP may offer the client a full credit up to the amount actually paid by the client 
to EP. This credit shall be valid for up to one year from the issue date of the invoice to attend any EP-sponsored events . The client shall not be 
entitled to this credit as a contractual right.
6. This contract shall be governed and construed in accordance with the laws of the Slovak Republic (not including its conflict of laws provisions).  
Any disputes arising out of this contract shall be brought before the courts of the Slovak Republic situated in the city of Bratislava in the Slovak 
Republic.  At its sole discretion, EP may elect to bring any dispute arising under this contract to the jurisdiction of the courts in which the client’s 
offices are located.
7. Any terms or conditions contained in the client’s acceptance which contradict or are different from the terms and conditions of this registration 
document shall not become part of the contract unless individually negotiated with EP and expressly accepted by EP.
8. Other currencies. In case that client requests payment in other than official currency (EUR), EP reserves the right to apply 8% currency risk 
surcharge to the actual exchange rate.

Human Capital Management in a Changing Environment
Moscow, Russia | June 4-5, 2015

Mlynské Nivy 71, 821 05 Bratislava, Slovakia
IČO:  44 59 74 52,   IČ DPH:  SK2022754448
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SaleS ContraCt Conference	Code:	BAHR27_M

PleAse	CoMPlete	tHis	foRM	And	send	it	BACk	to:

e-MAil	to: monica.jones@flemingeurope.com
oR	fAX.:	  + 421 255 644 490

Client identifiCation details
(Please	complete	form	in	CAPitAl	letteRs	for	each	client)

 Ms   Mrs   Mr Surname:  

Name:  

Job Title:  

Email:  

 Ms   Mrs   Mr Surname:  

Name:  

Job Title:  

Email:  

 Ms   Mrs   Mr Surname:  

Name:  

Job Title:  

Email:  

Company/organisation details

Name:  

VAT Number:  

(VAt	no.	for	eU	members	/	tax	number	for	non-eU	members)

Contact person:  

Email:  

Address:  

City:  

Country:  

Phone:  

payment method
Please debit my

 ViSA  EuroCArd/MASTErCArd  diNErS Club

Card billing Address:  

Street:  

City:  

Post/Zip Code

Card Holder´s Name:  

Card Holder´s Signature:  

Card Number:  

 Visa CVC Number or Eurocard/Mastercard CVV Number

 (last 3 digits on the back of the card)  

Valid from  Expiry date 

i agree to Event Production s.r.o. debiting my card.

authorization and aCCeptanCe of
sales ContraCt & terms & Conditions
i hereby declare i am authorised to sign this contract and terms & 
conditions in the name of the company/organisation:

 

Name:  

date:  

Signature:  
booking is invalid without a signature

agreed priCe of the serviCe

IndustRy PRofessIonal  1198 €

IndustRy PRofessIonal    1098 €
„5 seats available for this price“

18 € administration charge  will be applied

Payment	is	required	within	5	working	days
if	you	wish	to	pay	in	Usd	($)	or	GBP	(£)	please	contact	us	for	more	details.

in	the	name	of	event	Production	s.r.o.	i	hereby	declare	event	Production	s.r.o.		
will	adhere	to	this	sales	contract	&	terms	&	conditions

edUARd	VACUlA,	director


	REGCODE: 


